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หนา้ ก 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

หนา้ ก 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

  
 

   บคุลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้เป็นทรพัยากรบคุคล                         

ท่ีมีบทบาทส าคัญในการขบัเคลื่อนภารกิจของท้องถ่ินไปส ู่เป้าหมายและสนองตอบ                   

ความต้องการของประชาชน การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานคร ู                     

องคก์ารบริหารส่วนต าบล และพนกังานจา้ง จึงถือว่าเป็นหวัใจส าคญัในกระบวนการ

บริหารงานบคุคลเพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้มีบคุลากรท่ีมีความร ู ้

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะตามมาตรฐานท่ีก าหนด และมีความพร้อม                

ในการขับ เคลื่ อนยทุธศาสตร์ชา ติ  นโยบายของรัฐและนโยบายส าคัญของ                          

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และพรอ้มรบัมือกบัสถานการณ์ในปัจจบุันท่ีมีการเปล่ียนแปลง      

อย ูต่ลอดเวลา 

   แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ จดัท าขึ้น โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหนา้ท่ี

ตามท่ีกฎหมายก าหนด ความต้องการพัฒนาของบคุลากรในสังกัด และบริบท           

ขององค์กร เพ่ือใหส้ามารถก าหนดทิศทางการพัฒนาท่ีเหมาะสม ชัดเจน สามารถ

สนองตอบความตอ้งการและปัญหาการพฒันาของบคุลากร เพ่ือเพ่ิมพนูความร ู ้ทกัษะ 

ทัศนคติท่ีดี คณุธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่ง          

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลวิุสัยทัศน์ของต าบลแดงหม้อ “ต าบลน่าอย ู่                      

อาชีพมัน่คง ชมุชนเขม้แข็ง” อยา่งเป็นรปูธรรมและยัง่ยืน 

 

     

 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

ส านกัปลดัองคก์ารบริหารสว่นต าบล 

องคก์ารบริหารสว่นต าบลแดงหมอ้ 

 

 

 

 

 

 

 

ค าน า 



  
 

 

หนา้ ข 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

 

 

เรื่อง หนา้ 

สว่นท่ี ๑ หลกัการและเหตผุล  

             ๑.๑ หลกัการและเหตผุล ๑ 

             ๑.๒ วัตถปุระสงค ์ ๒ 

             ๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจดัทาแผนการพฒันาบคุลากร ๓ 

สว่นท่ี ๒ การวิเคราะหส์ถานการณพ์ฒันาบคุลากร  

             ๒.๑ ภารกิจ อานาจหนา้ที่ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ๔ 

              ๒.๒ ภารกิจหลกัและภารกิจรอง ทีอ่งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะด าเนนิการ ๖ 

             ๒.๓ การวิเคราะหค์วามตอ้งการพฒันาของบคุลากร ๗ 

             ๒.๔ การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ๑๐ 

             ๒.๕ โครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลงั ๓ ปี ๑๓ 

             ๒.๖ อัตราก าลงัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ๑๔ 

             ๒.๗ การจ าแนกระดบัคณุวฒุิทางการศึกษาของบคุลากร ๑๖ 

             ๒.๘ สายงานของพนกังานส่วนทอ้งถ่ินขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ๑๘ 

             ๒.๙ โครงสรา้งอายขุองพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง ๑๙ 

            ๒.๑๐ การสญูเสียก าลงัคนจากการเกษียณอายใุนระยะ ๓ ปี   ๒๐ 

สว่นท่ี ๓ หลกัสตูรพฒันาบคุลากร  

             ๓.๑ เป้าหมายของการพฒันา ๒๑ 

             ๓.๒ หลกัสตูรการพฒันาส าหรับพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน  ๒๒ 

             ๓.๓ วิธีการพฒันาบคุลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ๒๓ 

             ๓.๔ การพฒันาบคุลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ๒๕ 

             ๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน และพนกังานจา้ง ๒๗ 

             ๓.๖ การพฒันาพนกังานส่วนทอ้งถ่ินตามหลกัสตูรสายงาน ๒๘ 

สว่นท่ี ๔ ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร   

             ๔.๑ วิสยัทศัน ์(Vision)   ๓๑ 

             ๔.๒ พนัธกิจดา้นการพฒันาทรัพยากรบคุคล (Mission)   ๓๔ 

             ๔.๓ ค่านยิม (Values) ๓๕ 

             ๔.๔ เป้าประสงค ์(Goal) 

             ๔.๕ ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร (Personnel development strategy) 

๓๕ 

๓๖ 

สารบญั 



  
 

 

หนา้ ค 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

เรื่อง 

 

หนา้ 

สว่นท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพฒันาบคุลากร   

             ๕.๑ ความรับผิดชอบ  ๔๒ 

             ๕.๒ การติดตามและประเมินผล  ๔๓ 

             ๕.๓ บทสรปุ ๔๔ 

ภาคผนวก 

๑. แบบรายงานการประเมนิตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 

๒. แบบแสดงจ านงของเจา้หนา้ที่ในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ 

 

๓. แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลงัการฝึกอบรม)  

๔. แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม  

๕. ส าเนาค าสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี    

๖. ส าเนาบันทึกขอ้ความเชญิประชมุคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี   

๗. ส าเนารายงานการประชมุคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี   

 

 



  
 

 

หนา้ ๑ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

 

 

 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า                    
“ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให้ผู ้มีความรู ้ความสามารถ            
อย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและ
ผลสัมฤทธิ ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื ่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ ่งที่ ถูกต้อง                   
โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ 
เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการ
คุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

 พระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลักเกณฑแ์ละวิธีการบริหารจัดการบา้นเมืองที่ดี 

พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพื ่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์                 
รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ        
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาขา้ราชการหรือ

พนกังานส่วนทอ้งถ่ิน และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ
เข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน                   
ตามหลักสูตรที ่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด                
และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ         
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนา    
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร       
ส่วนตำบล นั้น 

สว่นท่ี ๑ หลกัการและเหตผุล 

 
๑.๑ หลกัการและเหตผุล 



  
 

 

หนา้ ๒ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิร ูประบบราชการ               
และการเปลี ่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง ๆ           
ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบ
มาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ 
เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยน
วิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ จึงได้จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ อำเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี  
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
 

 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร       
ส่วนตำบลเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 

 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีเครื ่องมือในการส ่งเสร ิมให ้บ ุคลากร              
องค์การบริหารส่วนตำบล มีกรอบความรู้  ทักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน              
ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

 เพื่อใหข้า้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้สามารถทำงานได้         
อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 เพื่อให้บุคลากรท้องถ่ินมีความรู้ทั ้งในด้านพื ้นฐานในการปฏิบ ัต ิราชการ              
ด้านการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง                
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

 เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากร   
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์
นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมาย    
ตามภารกิจหน้าที่ 

 
 

 

๑.๒ วตัถปุระสงค ์
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 การก าหนดหลักสตูร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

 ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องได้ร ับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง  
 หลักสูตรด้านการบริหาร  
 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยดำเนินการเอง            
หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่                    

 การปฐมนิเทศ  
 การฝึกอบรม  
 การศึกษา หรือดูงาน  
 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ให้องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหร ับการพ ัฒนาบ ุคลากรตามแผนการพ ัฒนาบ ุคลากรอย ่างช ัด เจนแน ่นอน                     
โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 การติดตามประเมินผล  ให้องค์การบริหารส ่วนตำบล กำหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร            
และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากรซึ ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล           
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 

๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนการพฒันาบคุลากร 
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 ภารกิจ อ านาจหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ 
องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ  มีอ านาจหน้าที่ ในการพัฒนาต าบล                      

ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร        

ส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไ้ขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒ และพระราชบัญญัติก าหนดแผน

และขั้นตอนการกระจายอ านาจใหแ้ก่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไ้ขเพิ่มเติมถึง 

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๙ 

 ดา้นโครงสรา้งพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
  สนับสนุนการก่อสร้างถนนภายในตำบลแดงหม้อ เช่น ถนนลาดยาง 

ถนนคอนกรีต ถนนลูกรัง ถนนหินคลุก ให้ครอบคลุม  

  สนับสนุนการปรับปรุงซ่อมแซมถนนที่ชำรุดให้ใช้งานได้ดีภายใน
ตำบล 

  ส่งเสริม ระบบปรับปรุงซ่อมแซมระบบประปาหมู่บ้าน 

  สนับสนุนการติดตั้งและซ่อมแซมไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะภายใน
หมู่บ้านให้ทั่วถึง 

  ส่งเสริมการขุดลอกแหล่งน้ำที่ตื้นเขิน 

 ดา้นการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมประเพณีทอ้งถ่ิน มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง 

  ส่งเสริมให้เด็กก่อนวัยเรียนได้รับความพร้อมก่อนวัยเรียน 

  ส่งเสริมการศึกษา กีฬาและนันทนาการ 

  ส่งเสริม อนุรักษ์ ฟื้นฟู ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 

 ดา้นเศรษฐกิจ มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
  ส่งเสริมการประกอบอาชีพแก่ประชาชนในพื้นที่ 

  ส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในพ้ืนที่ 

  การจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการ
จัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

สว่นท่ี ๒ การวิเคราะหส์ถานการณพ์ฒันาบคุลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหนา้ท่ีขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 
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 ดา้นสงัคม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
  ดูแลสวัสดิการผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 

  ส่งเสริมการฝึกอบรม ทบทวนอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน       
เพ่ือป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 

  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 

  ส่งเสริมและบูรณาการการจัดระเบียบชุมชนในการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

 ดา้นสาธารณสขุ มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
  ส่งเสริม สนับสนุน งานด้านสาธารณสุข การป้องกันและระงับ

โรคติดต่อ 

  การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 

  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 

 ดา้นทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
  ส่งเสริมอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยการ           

มีส่วนร่วมของชุมชน   

  ส่งเสริมการบริหารจัดการขยะโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 ดา้นการบริหารงานองคก์รทอ้งถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
  ดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของ อบต. 

  ดำเนินการจัดให้มีวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ในอาคารสถานที่ให้
เพียงพอ 

  ส ่งเสริมให้ม ีการอบรมความรู ้ด ้านกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ 
การศึกษา ดูงาน ทัศนศึกษาให้แก่บุคลากรของท้องถิ่น 

  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 

  นโยบายด้านอื ่น ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและ
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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 ภารกิจหลกั และภารกิจรอง ท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้

จะด าเนินการ 

การก าหนดภารกิจหลกัและภารกิจรอง จากผลการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบในด้านต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร ตามหลักการ SWOT Analysis  

ภารกิจหลกั เป็นภารกิจที่มีความสำคัญและจำเป็นเร่งด่วนที่จะดำเนินการ               
โดยจะก่อประโยชน์ต่อประชาชน บริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะเป็นสำคัญ 

 ด ้านโครงสร้างพื้นฐาน  การก ่อสร ้างถนนภายในตำบลแดงหม้อ              
ให้ครอบคลุม ปรับปรุงซ่อมแซมถนนที ่ชำรุดให้ใช้งานได้ด ีภายในตำบล  การปรับปรุงซ่อมแซม               
ระบบประปาหมู่บ้าน ติดตั้งและซ่อมแซมไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะภายในหมู่บ้านให้ทั่วถึง 

 ดา้นสังคม การดูแลสวัสดิการผู ้ส ูงอายุ ผ ู ้พ ิการ และผู ้ด ้อยโอกาส                
ส่งเสริมการฝึกอบรม ทบทวนอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนเพื ่อป้องกันบรรเทาสาธารณภัย          
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส ส่งเสริมและบูรณาการการจัดระเบียบ
ชุมชนในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 ดา้นการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมประเพณีทอ้งถ่ิน การส่งเสริม      
ให ้เด ็กก ่อนว ัยเร ียนได ้ร ับความพร้อมก่อนว ัยเร ียน ส ่งเสร ิมการศึกษา กีฬาและนันทนาการ                         
ส่งเสริม อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 

ภารกิจรอง เป็นภารกิจที ่ม ีความสำคัญรองจากภารกิจหลักที ่อาจจะ
ดำเนินการหรือรอดำเนินการได้ หรือในอนาคตอาจจะนำมาปรับเป็นเป็นภารกิจหลัก   

 ดา้นเศรษฐกิจ การส่งเสริมการประกอบอาชีพแก่ประชาชนในพื้นที่  
ส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในพื้นที่ การจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น และประสาน            
การจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

 ดา้นสาธารณสขุ การส่งเสริม สนับสนุน งานด้านสาธารณสุข การป้องกัน
และระงับโรคติดต่อ การป้องกัน การบำบัดโรค การจัดตั ้งและบำรุงสถานพยาบาล และการรั กษา         
ความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 

 ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมอนุร ักษ์ฟื ้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน และส่งเสริมการบริหารจัดการขยะ       
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 ดา้นการบริหารงานองคก์รทอ้งถ่ิน การดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ของ อบต. ดำเนินการจัดให้มีวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ในอาคารสถานที่ให้เพียงพอ ส่งเสริมให้มีการอบรม
ความรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ การศึกษาดูงาน ทัศนศึกษาให้แก่บุคลากรของท้องถิ ่น ส่งเสริม         

๒.๒ ภารกิจหลกัและภารกิจรองท่ีองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินจะด าเนินการ 
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ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น และนโยบายด้านอื่น ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล
และแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 

 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ได้สำรวจความต้องการพัฒนาของบุคลากร                           
ในสังกัด โดยนำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสอดคล้อง       
กับความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อในการพัฒนาทักษะ ความรู้               
และการพัฒนางานของบุคลากร ภายใต้กรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อกำหนด 
เป็นสำคัญ โดยแยกการสำรวจและวิเคราะห์ออกเป็นทั้งหมด ๓ กลุ่ม คือ กลุ่มที่ ๑ พนักงานส่วนตำบล 
กลุ ่มที ่ ๒ พนักงานจ้างตามภารกิจ และกลุ ่มที ่ ๓ พนักงานจ้างทั ่วไป และเรียงลำดับความสำคัญ                    
ตามความต้องการของบุคลากรในแต่ละด้าน ดังนี้ 

กลุ่มที่ ๑ พนกังานส่วนต าบล 

 ความตอ้งการดา้นทกัษะ 

  ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
  ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  ทักษะการบริหารโครงการ 
  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
  ทักษะการบริหารข้อมูล 

  ทักษะการประสานงาน 
  ทักษะการตัดสินใจ 
  ทักษะการมีภาวะผู้นำ 
  ทักษะการจัดการกับอารมณ ์
  ทักษะการสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 

 ความตอ้งการดา้นความรู ้

  ความรู้เรื่องกฎหมายในงานที่รับผิดชอบ 

  ความรู้ที่จำเป็นในงานที่รับผิดชอบ 
  ความรู้เรื่องการแก้ปัญหาเชิงระบบ 
  ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

(GFMIS) 
  ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
  ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 

๒.๓ การวิเคราะหค์วามตอ้งการพฒันาของบคุลากร 



  
 

 

หนา้ ๘ 
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  ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
  ความรู้เรื่องการมีภาวะผู้นำ 
  ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 

 ความรู้เรื่องการทำงบการเงินและงบประมาณ 
  ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
  ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
  ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
  ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  ความรู้เรื่องการบริหารความสัมพันธ์ 

 ความรู้เรื่องการบริหารความเปลี่ยนแปลง 
  ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 

 ความตอ้งการพฒันางาน 

  งานกฎหมาย 

  งานตรวจสอบภายใน งานควบคุมภายใน และงานบริหารความเสี่ยง 
  งานจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ 
  งานจัดทำงบประมาณและแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  งานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 

  งานการเงินและบัญชี 
  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 

  งานธุรการและสารบรรณ 
  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 

  งานส่งเสริมการเกษตร 

  งานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 



  
 

 

หนา้ ๙ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

กลุ่มที่ ๒ พนกังานจา้งตามภารกิจ 

 ความตอ้งการดา้นทกัษะ 

  ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 

    ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ 
  ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  ทักษะการประสานงาน 

 ความตอ้งการดา้นความรู ้

  ความรู้ที่จำเป็นในงานที่รับผิดชอบ 

  ความรู้เรื่องกฎหมายในงานที่รับผิดชอบ 
  ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
  ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ความตอ้งการพฒันางาน 

  งานกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
  งานธุรการและสารบรรณ 
  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  งานป้องกันการทุจริตและเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
  งานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
  งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มที่ ๓ พนกังานจา้งทัว่ไป 

   ไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งประเภท พนักงานจ้างทั่วไป 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

หนา้ ๑๐ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 
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การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) หลังจากการวิเคราะห์
ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ตามพระราชบัญญัติ      
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 
และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น          
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 แล้วนำผลการวิเคราะห์ดังกล่าว มาวิเคราะห์ 
จุดแข็ง (S : Strength) จุดอ่อน (W : Weakness) โอกาส (O : Opportunity) และอุปสรรค (T : Threat)              
ตามหลักการ SWOT Analysis เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ ในการประเมินสถานการณ์สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยให้
ผู ้บริหารท้องถิ ่นสามารถกำหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค       
จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี้ต่อการดำเนินภารกิจ      
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

S : Strength 

จดุแข็ง 

W : Weakness) 

จดุอ่อน 

O : Opportunity 

โอกาส 

T : Threat 

ขอ้จ ากดั 

 ผ ู้ น า ช ุมชน มีความ

เข้มแข็ง มีศักยภาพใน

การท างานรว่มกนัทัง้ฝ่าย

ทอ้งท่ี และฝ่ายทอ้งถ่ิน 

 มีลักษณะภมิูประเทศ

เหมาะกบัการส่งเสริมเป็น

แ ห ล่ ง ท่ อ ง เ ท่ี ย ว เ ชิ ง

อนรุกัษ ์

 มีพ้ืนท่ีเหมาะสมในการ

ท าเกษตรกรรม ปลกูพืช 

เลี้ยงสตัว ์

 มีวัฒนธรรมประเพณี

ทอ้งถ่ินท่ีดีงาม 

 งบประมาณในการพัฒนา

ไม่เพียงพอตอ่ความตอ้งการ 

 ขาดแหล่งความรู้ด ้าน

วิชาการในการส่งเสริมอาชีพ 

 เกษตรกรส่วนใหญ่ขาด

ความรู้ ในการจั ดการด้าน        

การผลิต การตลาด  

 ขาดบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถเฉพาะดา้นและ

เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร

ปฏิบัติงาน 

 ขาดระบบการติดตาม

ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 

 พระราชบัญญัติก าหนด

แผนและขั้นตอนการกระจาย

อ านาจใหแ้ก่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่ น  พ.ศ.  ๒๕๔๒ 

ก าหนดให้องค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถิ่น มีอ านาจหนา้ที่     

ในการจัดบริการสาธารณะ

เพื่อประโยชน์ของประชาชน     

ในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงาน

ร า ช ก า ร ส่ ว น ก ล า ง แ ล ะ         

ส่ ว น ภู มิ ภ า ค  ส่ ง เ ส ริ ม

สนับสนนุการถ่ายโอนภารกิจ

ใ ห้ แ ก่ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง       

ส่วนทอ้งถิ่น 

 ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง  ๆ 

ภายนอกองค์กรสามารถ

สนับสนุนงบประมาณและ

วิชาการให้องค์กรปกครอง

ส่ วนท้องถิ่ นที่ มี แ ผนง าน 

โครงการตามยุทธศาสตร์

จังหวัด 

 พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติสนับสนนุใหม้ีการจัด

การศึกษาที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของท้องถิ่น      

มีคุณภาพเท่าเทียมกันและ

ทัว่ถึง 

 มีสถานีสูบน ้าด ้วยพลัง

ไฟฟ้าท าให้ช ุมชนสามารถ      

ท าการเกษตรนอกฤดกูาลได ้

 อบต .มี ข ้อจ ากั ดด้าน

งบประมาณในการพัฒนา      

โ ด ย ก า ร พั ฒ น า ด้ า น

โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น นั้ น

จ าเป็นต้องใช้งบประมาณ

จ านวนมาก ดังนั้น ท าให้

ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร พั ฒ น า        

ดา้นอื่น  

 การรวมกลุ่ม ขาดความ

ตอ่เนื่อง ขาดความเขม้แข็ง  

 อบต.  แดงหม้อ  ไม่ มี         

การพัฒนาด้านการตลาด 

แหล่งตลาด แข่งขันกับชุมชน

เมือง 

 การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต

ภาคเกษตรกรรม เนน้ความสะดวก 

การใชส้ารเคมีเพิ่มขึน้ 

 ชมุชนขาดความตระหนัก   

ในการดแูลสขุภาพ 

๒.๔ การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 
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จากการวิเคราะห์ดังกล่าวข้างต้น สามารถนำมาอธิบายเพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ และช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อสามารถวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ซึ่งจะช่วยให้เกิดการพัฒนาทักษะ ความรู้ และ      
การพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

 การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) เพื่อจดัท าแผนพฒันาบคุลากร

ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ 

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
 

S จดุแข็ง W จดุอ่อน O โอกาส T ขอ้จ ากดั 

การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มดา้นการบริหารจดัการ (Management) 

- มีระ เบียบกฎหมายเฉพาะ      

ในการท างานทอ้งถิ่น 

- มีระบบอปุถัมภ์ในองค์กร

ยากตอ่การบริหารจัดการ 

 

-  มี อิ ส ร ะ ใ น ก า ร แสดง            

ความคิดเห็นและเปิดโอกาส

ใหบ้คุลากรทกุคนมีส่วนร่วม

ในทกุ ๆ ดา้น 

- มีการประชมุประจ าเดือน  

- ระเบี ยบ กฎหมาย ถูก

ปรับปรงุและเปลี่ยนแปลง

บ่อยครั้งน าไปสู่ ปัญหา                 

ใ น ก า ร ถื อ ปฏิ บั ติ แ ล ะ      

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร            

ที่ตอ่เนื่อง 

- ระเบียบกระทรวงมหาดไทย

หนังสือซักซ้อมขาดแนวทาง

ในการด าเนินการที่ชดัเจน

ในการถือปฏิบัติ  

การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มดา้นคน (Man) 

- สามารถเปิดกรอบอัตราก าลัง

ตามภาระงานที่เกิดขึน้ได ้

- ข อ บ เ ข ต ก า ร ท า ง า น มี               

ความชัดเจนตามมาตรฐาน

ก าหนดต าแหนง่ 

- บคุลากรมีความสามารถในการใช ้

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอย่างด ี

- บคุลากรส่วนใหญ่มีจิตอาสา 

สามารถท างานล่วงเวลาได ้

 

- ขาดบุคลากรทางสาธารณสุข     

ในสังกัด ส่งผลกระทบต่อ

การบริหารจัดการภารกิจ    

ที่ไดร้ับมอบหมาย ภาระงาน

ถูกกระจายไปสู่ต าแหน่งอื่น     

ที่ ไ ม่ มี ค ว ามรู้ เ ฉพา ะ ด้าน

ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ ต า ม

มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ 

-  บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้

ความสามารถที่แตกต่างกัน 

ท างานแทนกนัไมไ่ด ้

-  ข า ด ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล         

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ 

- มีสถานีสูบน ้า ๒ สถานี 

ท า ใ ห้ช ุมชนสามารถท า

การเกษตรนอกฤดกูาลได ้

- ใหบ้ริการดา้นโครงสรา้ง

พื้นฐานไดค้รอบคลมุ 

-  บุ ค ล า ก ร บ า ง ส่ ว น     

ขาดความกระตือรือร้น  

ในการแสวงหาความรู้

เพิ่มเติม ไมป่ระสงคเ์ขา้รับ

การฝึกอบรม 
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S จดุแข็ง W จดุอ่อน O โอกาส T ขอ้จ ากดั 

การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มดา้นเงิน (Money) 

- งบประมาณรายจ่ายประจ าปี

ตามขอ้บัญญัติองคก์ารบริหาร

ส่วนต าบลแดงหม้อเพียงพอ 

ตอ่การพัฒนาบคุลากร                

-  ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ใ ช ้ ใ น                  

การพัฒนารายบุคคลไดร้ับ

การจัดสรรนอ้ย 

-  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร                    

ส่ ว น ต า บ ล แ ด ง ห ม้ อ 

สามารถให้งบประมาณ             

ในการเข ้ารับการพัฒนา 

ทนัตอ่เวลา 

-  งบประมาณประจ าปี

ตามข ้อบัญญัติมี จ ากัด

เ มื่ อ เ ที ย บ กั บ ภ า ร กิ จ 

อ านาจหน้าที่ที่องค์การ

บริหารส่วนต าบลแดงหมอ้

ต้องบริหารและอ านวย

ความสะดวกใหเ้ป็นไปตาม

ความตอ้งการของประชาชน 

การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มดา้นเครื่องมืออปุกรณ ์(Machine) 

- มี วั สดุ คร ุภัณฑ์  อ าคาร

ส ถ า น ที่  เ ค รื่ อ ง อ า น ว ย                

ความสะดวกอย่างทัว่ถึง 

-  บุคลากรยั ง ข าดทักษะ       

ในการใชเ้ครื่องมือเทคโนโลยี

ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏิบัติงาน 

- เทคโนโลยีที่มีสามารถ

ท า ง า น ไ ด้ร ว ด เ ร็ ว แ ล ะ

ทนัเวลาและเหตกุารณ ์

- เ ท ค โ น โ ลยี มี ปัญห า    

ตามสภาพอากาศและที่ตั้ง

ท าใหบ้างครั้งไม่สามารถ

ท างานไดใ้นเวลาทีเ่ร่งดว่น 

การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มดา้นศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

- องค์การบริหารส่วนต าบล

แดงหม้อ  ตั้ ง งบปร ะม าณ

ส าหรั บส่ ง เ สริ มคุณธรรม

จริยธรรมทกุปี 

- องค์การบริหารส่วนต าบล

แดงหมอ้ไดป้ระกาศคณุธรรม

จริยธรรม และแนวทางให้

บคุลากรไดถ้ือปฏิบัติ 

- มีการแนะน า กระตุน้เตือนและ

ชี้แนวทางการป้องกันการทจุริต

ในการประชมุประจ าเดือนทกุครั้ง 

-  บุ ค ล า ก ร หล า กหล าย

ประเภทต าแหน่ง หลากหลาย

คุณวุฒิ และประสบการณ์   

ท า ใ ห้ ไ ม่ เ ข ้ า ใ จ ใ น ร ะ บ บ

คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม

เท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างาน  

เป็นทีมและมีความสามัคคี 

รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน

และกนัยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

-บุคลากรนับถือศาสนา

เดียวกัน สะดวกต่อการ

ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 

- บคุลากรมีจิตสาธารณะ 

- ระบบอปุถัมภ ์
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ระดบั 

บริหาร

ทอ้งถ่ิน 

(สงู) 

บริหาร

ทอ้งถ่ิน 

(กลาง) 

บริหาร

ทอ้งถ่ิน 

(ตน้) 

อ านวยการ

ทอ้งถ่ิน 

(สงู) 

อ านวยการ

ทอ้งถ่ิน 

(กลาง) 

อ านวยการ

ทอ้งถ่ิน 

(ตน้) 

วิชาการ 

(ชช.) 

วิชาการ 

(ชพ.) 

วิชาการ 

(ชก.) 

วิชาการ 

(ปก.) 

ทัว่ไป 

(อส.) 

ทัว่ไป 

(ชง.) 

ทัว่ไป 

(ปง.) 

ผอ.

ศพด. 

คร ู

(ชพ.) 

คร ู

(ชก.) 

คร ู

(-) 

พนกังานจา้ง 

รวม ทัว่ไป  ภารกิจ 

จ านวน - ๑ ๑ - - ๔ - - ๓ ๓ - ๓ ๑ ๒ - ๑ ๑ ๒ ๖ ๒๘ 

๒.๕ โครงสรา้งการแบ่งสว่นราชการตามแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 

๑. นกัวิชาการเงนิและบัญชี ปก. (๑) 

๒. เจา้พนกังานพัสด ุชง. (๑) 

 ๓. เจา้พนกังานจัดเก็บรายได ้ชง. (๑) 

 ๔. ผูช้ว่ยเจา้พนกังานพัสด ุ(๑) 

 ๕. ผูช้ว่ยเจา้พนกังานจัดเก็บรายได ้(๑) 

รวม ๖ อตัรา 

 

 

๑. นกัวิชาการศึกษา ชก. (๑) 

๒. ผอ.ศนูยพ์ัฒนาเด็กเล็ก (๒) ก าหนดเพิ่ม 

 ๓. ครชู านาญการ (๑) 

 ๔. คร ู(๑) ว่าง 

 ๕. ผูด้แูลเด็ก (ทักษะ) (๒) 

รวม ๘ อตัรา 

 

    

๑. นายชา่งโยธา ปง./ชง. (๑) ว่าง 

๒. ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา (๑) 

 ๓. ชา่งเครื่องสบูน า้ (๒) 

              รวม ๕ อตัรา 

 

 

๑. นกัทรัพยากรบคุคล ปก. (๑) 

๒. นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน ชก. (๑) 

 ๓. นกัพัฒนาชมุชน ชก. (๑) 

 ๔. เจา้พนกังานธรุการ ชง. (๑) 

 ๕. ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธรุการ (๑) 

รวม ๖ อตัรา 

 

ปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

นกับริหารงานทอ้งถิ่น (บริหารทอ้งถิ่น ระดบักลาง) (๑) 

รองปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

นกับริหารงานทอ้งถิ่น (บริหารทอ้งถิ่น ระดบัตน้) (๑) 

 

กองคลัง 

นกับริหารงานการคลัง  

(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดบัตน้) (๑) ว่าง 

กองชา่ง 

นกับริหารงานชา่ง  

(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดบัตน้) (๑) 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

นกับริหารงานการศกึษา 

 (อ านวยการทอ้งถิ่น ระดบัตน้) (๑) 

โครงสรา้งส่วนราชการองคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ 

นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. (๑) 

หนว่ยตรวจสอบภายใน 

 

ส านกัปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

นกับริหารงานทัว่ไป  

(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดบัตน้) (๑) ว่าง 



  
 

 

หนา้ ๑๔ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

 
การวิเคราะห์ขอ้มลูอัตราก าลัง องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ

พิจารณาจากการวิเคราะห์ภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า         
ซึ่งสะท้อนจากปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ โดยนำมาวิเคราะห์ประเภทตำแหน่ง สายงาน และ
จำนวนอัตรากำลังคนในส่วนราชการ ให้เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณและการบริหารงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้ 

 

กรอบอตัราก าลงั ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อตัรา 

ก าลงั 

เดิม 

กรอบอตัราต าแหน่งท่ีคาด 

ว่าจะตอ้งใชใ้นช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปี ขา้งหนา้ 

อตัราก าลงัคน 

เพ่ิม/ลด 

 

 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

(นกับริหารงานทอ้งถิ่น ระดบักลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

(นกับริหารงานทอ้งถิ่น ระดบัตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ส านกัปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล (๐๑) 

หัวหนา้ส านกัปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

(นกับริหารงานทัว่ไป ระดบัตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเมื่อ ๗ ต.ค. ๖๕ 

ก.อบต. สรรหา 

นกัทรัพยากรบคุคล (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นกัพัฒนาชมุชน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจา้พนกังานงานธรุการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนกังานจา้ง         

ผูช้่วยเจา้พนกังานธรุการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองคลงั (๐๔) 

ผูอ้ านวยการกองคลัง 
(นกับริหารงานการคลัง ระดบัตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเมื่อ ๙ ม.ค. ๖๐ 

ก.อบต. สรรหา 

นกัวิชาการเงนิและบัญชี (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจา้พนกังานพัสด ุ(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจา้พนกังานจัดเก็บรายได ้(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนกังานจา้ง         

ผูช้่วยเจา้พนกังานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูช้่วยเจา้พนกังานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒.๖ อตัราก าลงัขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 



  
 

 

หนา้ ๑๕ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

หมายเหต ุ 

 การก าหนดต าแหน่ง "ผูอ้ านวยการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก" องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้   

ไดก้ าหนดเพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ ๔.๕ วรรคสอง ของคู่มือการจัดท าและการปรับปรงุแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ แนบทา้ยหนงัสือส านกังาน 

ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว ๓๖ ลงวันที่ ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๖ และจะสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งได้

ก็ต่อเมื่อไดร้ับการจัดสรรอัตราก าลงัและงบประมาณจากส านกังบประมาณหรือกรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถิ่น แลว้แตก่รณี

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อตัรา 

ก าลงั 

เดิม 

กรอบอตัราต าแหน่งท่ีคาด 

ว่าจะตอ้งใชใ้นช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปี ขา้งหนา้ 

อตัราก าลงัคน 

เพ่ิม/ลด 

 

 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กองช่าง (๐๕) 

ผูอ้ านวยการกองช่าง 

(นกับริหารงานช่าง ระดบัตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเมื่อ ๑ เม.ย. ๖๖ 

รับโอน 

พนกังานจา้ง         

ผูช้่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ช่างเครื่องสบูน า้ ๒ ๒ ๒ ๒ - - - ว่างเมื่อ ๑๐ ก.ค. ๖๖ 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม (๐๘) 

ผูอ้ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นกับริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นกัวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นแดงหมอ้ 

ผูอ้ านวยการศนูยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ +๑ - - สรรหาไดเ้มื่อไดรั้บ

แจง้จาก สถ. 

คร ู ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเมื่อ ๓ พ.ย. ๖๓

จ่ายจากเงินอดุหนนุ 

รับโอน 

พนกังานจา้ง         

ผูด้แูลเด็ก (ทักษะ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - จ่ายจากเงินอดุหนนุ 

ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นท ุ่ง 

ผูอ้ านวยการศนูยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ +๑ - - สรรหาไดเ้มื่อไดรั้บ

แจง้จาก สถ. 

คร ู ๑ ๑ ๑ ๑ - - - จ่ายจากเงินอดุหนนุ 

พนกังานจา้ง         

ผูด้แูลเด็ก (ทักษะ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - จ่ายจากเงินอดุหนนุ 

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 

นกัวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๒๖ ๒๘ ๒๘ ๒๘ +๒ - -  



  
 

 

หนา้ ๑๖ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

 

การวิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ เพื่อนำมาเป็นเครื่องมือ   
ในการประเมินสถานการณ์สำหรับการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ 

การจ าแนกระดบัคณุวฒิุทางการศึกษาของบคุลากรองคก์ารบริหารสว่นต าบลแดงหมอ้ 

 

ประเภท 

 

ต าแหน่งประเภท 

ต ่ากว่า 

ปวช. 

ปวช. 

หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 

หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 

หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 

หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 

หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

 

 

พนกังานส่วนต าบล 

บริหารทอ้งถิน่ - - - - ๒ - ๒ 

อ านวยการทอ้งถิ่น - - - ๒ - - ๒ 

วิชาการ - - - ๒ ๔ - ๖ 

ทัว่ไป - - - ๒ ๑ - ๓ 

พนกังานครอูงคก์ารบริหารส่วนต าบล สายงานการสอน - - - ๑ - - ๑ 

พนกังานจา้ง 

ตามภารกจิ - - ๒ ๔ - - ๖ 

ทัว่ไป - - - - - - ๐ 

รวม ๐ ๐ ๒ ๑๑ ๗ ๐ ๒๐ 

คิดเป็นรอ้ยละ ๐.๐๐ ๐.๐๐ ๑๐.๐๐ ๕๕.๐๐ ๓๕.๐๐ ๐ ๑๐๐ 

 

 

 

๒.๗ การจ าแนกระดบัคณุวฒิุทางการศึกษาของบคุลากร 



  
 

 

หนา้ ๑๗ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

 

 จากตารางการวิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ พบว่า        
ส่วนใหญ่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีระดับคุณวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จำนวน ๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ 
๕๕.๐๐ รองลงมา คือ ระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า จำนวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๐๐ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือ
เทียบเท่า จำนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐๐ 
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ประเภท พนกังานสว่นต าบล พนกังานครู

องคก์ารบริหาร

สว่นต าบล

พนกังานจา้ง รวม คิดเป็นรอ้ยละ

การจ าแนกระดบัคณุวฒิุทางการศึกษาของบคุลากร

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลแดงหมอ้

ต า่กว่า ปวช. ปวส. ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม



  
 

 

หนา้ ๑๘ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลจำนวนสายงานพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล
แดงหม้อ (พนักงานส่วนตำบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล) ที่กำหนดไว้ตามแผนอัตรากำลัง 
3 ปี เพ่ือนำมาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งในหลักสูตร
ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับหน้าที่
ความรับผิดชอบ หลักความอาวุโส เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ และงบประมาณสำหรับการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ  

 

 จากตารางการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลจำนวนสายงานพนักงานส ่วนท ้องถ ิ ่นของ         
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ (พนักงานส่วนตำบลและพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล) 
พบว่า ส่วนใหญ่ประเภทตำแหน่งของจำนวนสายงานพนักงานส่วนท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนตำบล
แดงหม้อ ที่กำหนดไว้ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี คือ ประเภทวิชาการ จำนวน ๖ สายงาน คิดเป็นร้อยละ 
๓๗.๕๐ รองลงมา คือ ประเภทอำนวยการท้องถิ่นและประเภททั่วไป มีสัดส่วนเท่ากันประเภทละ 
จำนวน ๔ สายงาน คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๐๐ ประเภทบริหารท้องถิ ่นและประเภทพนักงานครู       
องค์การบริหารส่วนตำบล มีสัดส่วนเท่ากันประเภทละจำนวน 1 สายงาน คิดเป็นร้อยละ ๖.๒๕ 

 

ประเภทต าแหนง่ ชื่อสายงาน จ านวน 

สายงาน 

คิดเป็น 

รอ้ยละ 

บริหารทอ้งถิน่ • บริหารงานทอ้งถิ่น ๑ ๖.๒๕ 

อ านวยการทอ้งถิ่น • บริหารงานทัว่ไป 

• บริหารงานการคลงั 

• บริหารงานชา่ง 

• บริหารงานการศึกษา 

๔ ๒๕.๐๐ 

วิชาการ • การเจา้หนา้ท่ี 

• วิเคราะหน์โยบายและแผน 

• พัฒนาชมุชน 

• วิชาการเงนิและบัญช ี

• วิชาการศึกษา 

• ตรวจสอบภายใน 

๖ ๓๗.๕๐ 

ทัว่ไป • ปฏิบัติงานธรุการ 

• ปฏิบัติงานพัสด ุ

• ปฏิบัติงานจัดเก็บรายได ้

• ปฏิบัติงานชา่งโยธา 

๔ ๒๕.๐๐ 

พนกังานครอูงคก์ารบริหารส่วนต าบล • การสอน ๑ ๖.๒๕ 

รวม ๑๖ ๑๐๐ 

๒.๘ สายงานของพนกังานสว่นทอ้งถ่ินขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 



  
 

 

หนา้ ๑๙ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

การวิเคราะห์โครงสร้างอายุของบุคลากร โดยการจำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ที่มีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล เพื่อนำมาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงอายุและช่องว่างระหว่างวัย         
ของบุคลากร โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุจะต้องได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์
ให้กบับุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อเพ่ือพัฒนาและต่อยอดความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 

ประเภท 

ช่วงอาย ุ(ปี)  

คน 

 

อายเุฉลี่ย 

<= ๒๔ ๒๕ – ๒๙ ๓๐ – ๓๔ ๓๕ – ๓๙ ๔๐ – ๔๔ ๔๕ – ๔๙ ๕๐ – ๕๔ >= ๕๔ 

บริหารทอ้งถ่ิน ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒ ๐ ๐ ๒ ๔๗.๐๐ 

อ านวยการทอ้งถ่ิน ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒ ๐ ๐ ๒ ๔๘.๕๐ 

วิชาการ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๓ ๐ ๑ ๖ ๔๔.๕๐ 

ทัว่ไป ๐ ๐ ๐ ๓ ๐ ๐ ๐ ๐ ๓ ๓๙.๐๐ 

พนกังานครอูงคก์ารบริหารส่วนต าบล ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๔๗.๐๐ 

พนกังานจา้ง ๐   ๑        ๐ ๒ ๑ ๐ ๐ ๒ ๖ ๔๓.๓๓ 

รวม ๐  ๒        ๐ ๕ ๒ ๘ ๐ ๓ ๒๐ ๔๔.๑๐ 

คิดเป็นรอ้ยละ ๐.๐๐ ๑๐.๐๐ ๐.๐๐ ๒๕.๐๐ ๑๐.๐๐ ๔๐.๐๐ ๐.๐๐ ๑๕.๐๐ ๑๐๐  

 จากตารางการวิเคราะห์โครงสร้างอายุของบุคลากร โดยการจำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ 
มีอายุเฉลี่ยอยู่ที่ 4๔.๑๐ ปี และพบว่า ส่วนใหญ่มีช่วงอายุอยู่ที่ ๔๕ – ๔๙ ปี จำนวน ๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๐๐ รองลงมา คือ ช่วงอายุ ๓๕ – ๓๙ ปี 
จำนวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๐๐ ช่วงอายุเท่ากับหรือมากกว่า 55 ปี ขึ้นไป จำนวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๐๐ ช่วงอายุ 25 - 29 ป ี                  
และช่วงอายุ ๔๐ – ๔๔ ปี มีสัดส่วนเท่ากันอยู่ที่ช่วงอายุละจำนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ 1๐.๐๐

๒.๙ โครงสรา้งอายขุองพนกังานสว่นทอ้งถ่ิน จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 



  
 

 

หนา้ ๒๐ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 
 

ล าดบั สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอาย ุ

รวม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ บริหารงานทอ้งถ่ิน - - - - 

๒ บริหารงานทัว่ไป - - - - 

๓ บริหารงานการคลงั - - - - 

๔ บริหารงานชา่ง - - - - 

๕ บริหารงานการศึกษา - - - - 

๖ การเจา้หนา้ที่ - - - - 

๗ วิเคราะหน์โยบายและแผน - - - - 

๘ พฒันาชมุชน - - - - 

๙ วิชาการเงนิและบัญชี - - - - 

๑๐ วิชาการศึกษา - - - - 

๑๑ ตรวจสอบภายใน - - - - 

๑๒ ปฏิบัติงานธรุการ - - - - 

๑๓ ปฏิบัติงานพสัด ุ - - - - 

๑๔ ปฏิบัติงานจดัเก็บรายได ้ - - - - 

๑๕ ปฏิบัติงานชา่งโยธา - - - - 

๑๖ การสอน - - - - 

รวม - - - - 

 

  จากตารางการวิเคราะห์การสูญเสียกำลังคน (พนักงานส่วนตำบลและพนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบล) จากการเกษียณอายุในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ขององค์การบริหาร   
ส่วนตำบลแดงหม้อ พบว่า ตลอดระยะเวลา ๓ ปี ในห้วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  - ๒๕๖๙         
ไมม่ีการสูญเสียกำลังคนเนื่องจากการเกษียณอายุ 

 

 

 

 

 

๒.๑๐ การสญูเสียก าลงัคนจากการเกษียณอายใุนระยะ ๓ ปี 



  
 

 

หนา้ ๒๑ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบคุลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ
ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ได้แก่ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงาน     
ในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

 
  องคก์ารบริหารสว่นต าบลแดงหมอ้ ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร      
โดยมีเป้าหมายเชิงปริมาณและเป้าหมายเชิงคุณภาพ  

  เป้าหมายเชิงปริมาณ  

 บ ุคลากรในสังก ัดองค์การบร ิหารส่วนตำบลแดงหม้อ จำนวน ๒๖ ราย                   
(ข้อมูล ณ วันที่ ๔ สิงหาคม 2566) ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ได้ร ับการพัฒนาตามหลักสูตรที ่กำหนดและได้ร ับการส่งเสริม              
ให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

  เป้าหมายเชิงคณุภาพ 

 ระดับความสำเร็จในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ 

 ระดับความสำเร็จในการนำความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม และสมรรถนะ
ของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว่นท่ี ๓ หลกัสตูรพฒันาบคุลากร 
 

๓.๑ เป้าหมายของการพฒันา 



  
 

 

หนา้ ๒๒ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
บุคลากรในแต่ละตำแหน่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร       
ให้ม ีความสอดคล้องกับระยะเวลา กลุ ่มเป้าหมาย ว ิธ ีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนา               
แต่ละหลักสูตร   
   หลักสตูรความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับบุคลากรทุกระดับ    
ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เพื ่อเป็นพนักงานจ้างและหน้าที ่ของข้าราชการหรือเจ้าหน้าที ่ของรัฐในระบอบประชาธิปไตย         
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

   หลักสตูรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนา้ที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาบุคลากร
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ        
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   หลักสตูรความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งสำหรับบุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับ         
การปฏิบัติงานของแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู ้ความเข้าใจในวิชาชีพและงาน         
ที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   หลักสตูรดา้นการบริหาร สำหรับข้าราชการ (พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล) พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ       
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื ่อสามารถเป็นผู ้บร ิหาร           
พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

   หลักสตูรดา้นคณุธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้บุคลากรรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบ ัต ิอย ่างม ีค ุณธรรม และยึดถ ือแนวทางปฏิบ ัต ิตามประมวลจร ิยธรรม               
วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

๓.๒ หลกัสตูรการพฒันาส าหรบัพนกังานสว่นทอ้งถ่ิน 



  
 

 

หนา้ ๒๓ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

  
  วิธีการพฒันาบคุลากรขององคก์ารบริหารสว่นต าบลแดงหมอ้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ ได ้กำหนดว ิธ ีการพ ัฒนาบ ุคลากร                         
ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงาน หน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร และภารกิจอำนาจหน้าที่          
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ  

   การปฐมนิเทศ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรือ            
อยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ และพนักงานจ้างที่ได้รับการจ้างใหม่ ให้มีความรู้      
ความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง ความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ        
ในการรับราชการหรือการปฏิบัติงาน 

   การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากร            
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจน
ประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที ่ดี       
ต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถ
เฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น         
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

   การศึกษา หรือดงูาน การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งใน
และต่างประเทศ เพื ่อการเพิ ่มพ ูนความร ู ้  ด ้วยการเร ียนหร ือการว ิจ ัยตามหล ักส ูตรของ
สถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือ            
เป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้และแสวงหา
ประสบการณ์ ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ        
โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวัง
จากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่
ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณใ์ห้กับบุคลากร อีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อม
ให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๓.๓ วิธีการพฒันาบคุลากรขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 
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เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที ่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

   การประชมุ การประชมุเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม (Meeting) 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร      
อีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี ่ยนข้อมูลความรู ้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ สามารถนำแนวคิดที ่ได้ร ับจาก          
การประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน         
ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ 

 การสอนงาน การใหค้ าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

 การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ 
(knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที ่ช ่วยในการปฏิบัติงาน                
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและ
บุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลา        
ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงาน
ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษณะ       
ตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพ    
การทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงาน        
ได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี     
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน สับเปลี่ยน โอนย้าย เลื่อนตำแหน่ง
มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน     
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื ่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู ้เกี ่ยวกับขั ้นตอนวิธีปฏิบัติงาน         
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

 การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี ้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้อง        
ให้อีกฝ่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จ        
เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) 



  
 

 

หนา้ ๒๕ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญ
ของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงาน
ที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

 การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำ      
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์
ปัญหาที่เกิดขึ ้นในการทำงานซึ่งผู ้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำ   
มักเป็นผู ้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และ         
ความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

 การหมนุเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่ง
ในการพัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงาน   
ที่หลากหลาย (Multi - Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่ง
มากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและ     
การเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

 การเรียนรูด้ว้ยตนเอง (Self - Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเอง     
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที ่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบ        
ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากร
สามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้          
ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากร       
ที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

 การเรียนรูผ้่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(e - Learning) การเรียนรู้
ด ้วยตนเองเป ็นว ิธ ีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให ้บ ุคลากร                    
มีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการ
ร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้
ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ทั ้งนี ้ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น อาจจะกระทำได้          
โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ    
ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
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 การพฒันาความร ูใ้หก้บับคุลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้

ในดา้นต่าง ๆ  

  ดา้นความรู้ทัว่ไปในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่ ความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับ         
การปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง 
และหน้าที่ของบุคลากรส่วนท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข 
และการเป็นข้าราชการที่ดี เป็นต้น 

   ดา้นคณุสมบัติส่วนตวั ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

  ดา้นความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์
หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

  ดา้นการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร     
ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ เป็นต้น 

  ดา้นคณุธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม        
ในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

๓.๔ การพฒันาบคุลากรขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 



  
 

 

หนา้ ๒๗ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

 
                      องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหม้อ ได ้ม ีประกาศคุณธรรมจร ิยธรรม           
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติและมีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมายเพื ่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการ       
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้          

  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
  การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 ทั้งนี ้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประกาศคุณธรรมจริยธรรมหรือมาตรฐาน      
ทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย

๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของพนกังานสว่นทอ้งถ่ิน และพนกังานจา้ง 



  
 

 

หนา้ ๒๘ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 
 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาบุคลากรประเภทข้าราชการ ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงานที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด โดยใช้ข้อมูลบุคลากรในปัจจุบัน      
เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาตามหลักสูตรสายงานที่สอดคล้องกับมาตรฐาน        
กำหนดตำแหน่ง และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรประเภทดังกล่าว 

 

 

ท่ี 

 

 

ช่ือ - สกลุ 

 

 

ต าแหน่ง 

 

 

ระดบั 

 

 

คณุวฒิุการศึกษา 

ระยะเวลาการ 

ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลกัสตูรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝึกอบรม 

ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

๑ นายบรรจง ค าแดง 

  

ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

(นกับริหารงานทอ้งถิ่น)  

กลาง  
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(การปกครองทอ้งถิ่น) 
๑๘ ปี ๑๑ เดือน หลกัสตูรนกับริหารงานทอ้งถิ่น 

ระดบักลาง 

- - -  

๒ นางนิภาพร นนนารถ 

  

รองปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

(นกับริหารงานทอ้งถิ่น)  

ตน้ รัฐศาสตรมหาบัณฑติ ๑๗ ปี ๓ เดือน หลกัสตูรนกับริหารงานทอ้งถิ่น 

ระดบัตน้ 

- - -  

 ส านกัปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล (๐๑) 

๓ นางสาวพรสดุา วงษบ์ญุนาค 

  

นกัทรัพยากรบคุคล  
ปฏิบัติการ รัฐศาสตรมหาบัณฑติ ๕ ปี ๓ เดือน หลกัสตูรนกัทรัพยากรบคุคล - - -  

๔ นางสาวพัชราพรรณ หมื่นสขุ นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน ช านาญการ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(บริหารจัดการองคก์รภาครัฐ) 
๑๘ ปี  หลกัสตูรนกัวิเคราะหน์โยบายและแผน - - -  

 

๓.๖ การพฒันาพนกังานสว่นทอ้งถ่ินตามหลกัสตูรสายงาน 



  
 

 

หนา้ ๒๙ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

 

 

ท่ี 

 

 

ช่ือ - สกลุ 

 

 

ต าแหน่ง 

 

 

ระดบั 

 

 

คณุวฒิุการศึกษา 

ระยะเวลาการ 

ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลกัสตูรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝึกอบรม 

ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

๕ นายวฒิุศักดิ์ บัวจมู 

  

นกัพัฒนาชมุชน  
ช านาญการ รัฐศาสตรมหาบัณฑติ 

(การเมืองการปกครอง) 

๑๗ ปี ๓ เดือน หลกัสตูรนกัพัฒนาชมุชน  - - -  

๖ นางสาวอนงนาฎ สารกาล 

  

เจา้พนกังานธรุการ  
ช านาญงาน รัฐศาสตรมหาบัณฑติ ๙ ปี  หลกัสตูรเจา้พนกังานธรุการ - - -  

 กองคลงั (๐๔) 

๗ นางแอนนา เสาเวียง 

  

นกัวิชาการเงนิและบัญชี  
ปฏิบัติการ รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

(การจัดการการคลัง) 
๕ ปี ๕ เดือน - - +๑ -  

๘ นางสาวสพุรรษา สวุะรักษ ์ เจา้พนกังานพัสด ุ ช านาญงาน บริหารธรุกิจบัณฑติ 

(บัญชี) 

๑๕ ปี ๔ เดือน หลกัสตูรเจา้พนกังานพัสด ุ - - -  

๙ นางสาวธนชัพร ทองประกอบ เจา้พนกังานจัดเก็บรายได ้ ช านาญงาน บริหารธรุกิจบัณฑติ 

(คอมพิวเตอรธ์รุกิจ) 

๑๐ ปี ๑๑ เดือน - - +๑ -  

 กองช่าง (๐๕) 

๑๐ นายสเุพียน สอนบตุรดี ผูอ้ านวยการกองชา่ง 

(นกับริหารงานช่าง) 

ตน้ วิทยาศาสตรบัณฑติ 

(เทคโนโลยีอตุสาหกรรม 

(เทคโนโลยีกอ่สรา้ง)) 

๑๙ ปี ๑ เดือน หลกัสตูรนกับริหารงานช่าง 

(อ านวยการทอ้งถิ่นระดบัตน้) 

- - -  

 



  
 

 

หนา้ ๓๐ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

  

 

 

ท่ี 

 

 

ช่ือ - สกลุ 

 

 

ต าแหน่ง 

 

 

ระดบั 

 

 

คณุวฒิุการศึกษา 

ระยะเวลาการ 

ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลกัสตูรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝึกอบรม 

ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม (๐๘) 

๑๑ นายไชยวัฒน ์บญุอุย้ 

  

ผูอ้ านวยการกองการศึกษาฯ 

(นกับริหารงานการศึกษา)  

ตน้ ครศุาสตรบัณฑติ 

(คอมพิวเตอรศ์ึกษา) 

๑๖ ปี ๑๑ เดือน หลักสตูรนกับริหารงานการศึกษา 

(อ านวยการทอ้งถิน่ระดบัตน้) 
- - -  

๑๒ นายฉัตรชยั ทองค า นกัวิชาการศึกษา ช านาญการ รัฐศาสตรมหาบัณฑติ ๑๙ ปี  หลกัสตูรนกัวิชาการศึกษา - - -  

๑๓ นางธันยนนัท ์ภพูวก คร ู - ครศุาสตรบัณฑติ 

(การศึกษาปฐมวัย) 

๑๑ ปี ๗ เดือน - - - +๑  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 

๑๔ นางกรรณิกา เดชขนุทด นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ ศิลปศาสตรบัณฑติ 

(การบัญชี) 

๙ ปี ๑๑ เดือน - - - +๑  



  
 

 

หนา้ ๓๑ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 
 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ได้กำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
 
 
“บคุลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ มีทักษะที่จ าเป็นตามสายงาน 

มีคณุธรรมจริยธรรม ศักยภาพสงู การบริการเป็นเลิศ เพื่อพฒันาเป็นองคก์รอัจฉริยะ” 

องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้  ได้กำหนดนโยบายการบริหารและ        
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื ่อสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา                
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ในด้านทรัพยากรบุคคล
และขับเคลื่อนภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ โดยแบ่งด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

 นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
    องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากร

สามารถขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ           
และเกิดประสิทธิผล โดยได้มีการวางแผนอัตรากำลัง โดยกำหนดอัตรากำลังคนไว้ในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
เพื ่อให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด            
องค์การบร ิหารส ่วนตำบล กองคลัง กองช ่าง กองการศึกษา ศาสนาและว ัฒนธรรม และ                
หน่วยตรวจสอบภายใน รวมถึงมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ       
แต่ละตำแหน่งที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์กร 

 นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
    องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากรหรือการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
หรือการปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ โดยคำนึงถึงการดำเนินการ
อย่างโปร่งใส มีการดำเนินการตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายกำหนด รวมทั้งนำเอา
เครื ่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพื ่อช่วยให้สามารถสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรที ่มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที ่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน        
เพ่ือนำไปสู่การผลักดันให้องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

สว่นท่ี ๔ ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 
 

๔.๑ วิสยัทศัน ์(Vision) 
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 นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
    องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหาร    

ผลการปฏิบัติราชการที่เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสม
และเป็นธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ        
ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและ      
เป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร ภารกิจ 
ในความรับผิดชอบตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลัก ดัน    
ให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผน     
ของทางราชการ ในกรณีที ่บุคลากรที ่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี เช่น            
ส่งอบรมเพิ ่มประสิทธิภาพ งดเลื ่อนขั ้น เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้าง        
สำหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

 นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็น
ปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ    
ใหเ้ป็นบุคลากรทีม่ีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะเพียงพอสำหรับภารกิจงานในปัจจุบัน
และการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ จึงวางแผนให้มีการบริหารและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนา
ตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา การฝึกอบรม 
การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจำตัวบุคคล เพื่อให้ความรู้
แก่บุคลากรทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอื ่น หรือ         
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

 นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน 
    องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที ่นอกเหนือ      

จากสวัสดิการพื้นฐานตามท่ีรัฐเป็นผู้กำหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีค่าตอบแทน
ล่วงเวลา สำหรับพนักงานส่วนตำบลที ่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที ่มีความสอดคล้องกับ           
การปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ 

 นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร 
    องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรม

จริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากบุคลากร      
ในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม มีการทำงานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้วจะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา 
บุคลากรให้อยู่คงกับหน่วยงานได้ รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพ     
ให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ได้จัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้
ในข้อบัญญัติประจำปีทุก ๆ ปี เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่น การฝึกอบรม
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หลักสูตรการทำงานร่วมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการป้องกัน    
การทุจริต หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

 นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจทิัล 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เกิดขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญ          
ในสถานการณ์ปัจจุบัน เนื่องจากทำให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร 
องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ จึงไม่ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู ้เทคโนโลยีในการทำงาน     
รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน การส่งงาน การรายงานผลงาน  การรายงาน
สถานการณ์ต่าง ๆ ที ่เกิดขึ ้น ผ่านระบบ Line Facebook ขององค์กร เพื ่อให้ทุกคนสามารถ       
เข้าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง       
ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื่อง เครื่องมื อ
สำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill 
Self-Assessment)  เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

 นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
    องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ได้ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริม      

การปกครองท้องถิ ่น ที ่ มท ๐๘๑๐.๖/ว ๕๔๘ ลงวันที ่ ๑0 มีนาคม ๒๕๖๐ เรื ่อง การกำหนด
มาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม        
ในการทำงาน ตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
พ.ศ. ๒๕๕๔ เพื ่อให้บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการทำงานที ่ด ี มีความปลอดภัยและ            
ถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ 
ได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย โดยแต่งตั ้งคณะกรรมการคณะหนึ่ง       
เพ่ือดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว 
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“เสริมสรา้งทกัษะภาวะผูน้ า บคุลากรมีทกัษะที่จ าเป็นตามสายงาน  

เป็นมืออาชีพและนวัตกร” 

  องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล (Mission) เพื่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล              
และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลแดงหม้อ ดังนี้ 

 พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร 
มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัว        
สู่ยุคดิจิทัล 

 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ให้มีคุณภาพชีว ิตที ่ดี           
มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 

 พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ตามเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

 พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลง
รุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

๔.๒ พนัธกิจดา้นการพฒันาทรพัยากรบคุคล (Mission) 
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องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ได้จัดทำค่านิยมขององค์การบริหาร         
ส่วนตำบลแดงหม้อ เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงาน
จ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ดังนี้ 

“เรียนรู ้สรา้งสรรค ์ยึดมัน่ในสิ่งที่ถกูตอ้ง มีคณุธรรมจริยธรรม มุง่ผลสมัฤทธ์ิของงาน  

เต็มใจใหบ้ริการประชาชน” 

 
 
 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร 
   บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ได้รับการพัฒนาให้เป็นบุคลากร
ที่มีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีทัศนคตทิี่ดีในการปฏิบัติงาน มีทักษะ
ที่จำเป็นในการบริหารงาน มีสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลแดงหม้อ และพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
   องค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อมีแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่บุคลากรทุกประเภทตำแหน่ง ทุกสายงาน และทุกระดับ 
   บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา  
ให้มีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม มีวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน    
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
   บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อมีความผูกพันกับองค์กร           
มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี มีความสุขในการทำงาน และมีความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๓ ค่านิยม (Values) 

๔.๔ เป้าประสงค ์(Goal) 



  
 

 

หนา้ ๓๖ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 
   

  องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร   
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ เพื่อพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  
   ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ     
การเปลี่ยนแปลง 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคล เพ่ือพัฒนาไปสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรมจริยธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างความสุขในองค์กร 

๔.๕ ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร (Personnel development strategy) 



  
 

 

หนา้ ๓๗ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

ยทุธศาสตรท่ี์ ๑ การพฒันาบคุลากรทกุระดบัเพ่ือกา้วไปส ูค่วามเป็นมืออาชีพ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

หลกัสตูร/รายวิชา 

 

วตัถปุระสงคแ์ละ

เป้าหมาย 

 

ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ (บาท) วิธีการพฒันา

บคุลากร 

หน่วยงาน

ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ 

 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑. โครงการฝึกอบรมหรือหลกัสตูร

ปฐมนิเทศขา้ราชการหรือพนกังาน

ส่วนทอ้งถ่ินบรรจใุหม่ 
 

บุคลากรทกุระดับมีความรู ้

ความสามารถ ทักษะ และ

สมรรถนะที่ จ า เ ป็ น ใ น     

การปฏิบัติงานตามเกณฑ์

ที่ก าหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ

ข้าราชการหรือพนักงาน   

ส่ ว น ท้อ ง ถิ่ น บ ร ร จุ ใ หม่      

(รอ้ยละ ๑๐๐) 

๑ ๑ ๑ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 

การปกครองทอ้งถิ่น 

๒. โครงการฝึกอบรมหรือหลกัสตูร

ตามสายงานของขา้ราชการหรือ

พนกังานส่วนทอ้งถ่ิน  

 
 

บุคลากรทกุระดับมีความรู ้

ความสามารถ ทักษะ และ

สมรรถนะที่ จ า เ ป็ น ใ น     

การปฏิบัติงานตามเกณฑ์

ที่ก าหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

ฝึ ก อบรมห ลักสูต รตาม     

สายงานของขา้ราชการหรือ

พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น       

(รอ้ยละ ๑๐๐) 

- ๒ ๒ - ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ การฝึกอบรม 

เชิงปฏิบตัิการ 

กรมส่งเสริม 

การปกครองทอ้งถิ่น 

๓.  การ เรี ยนร ู้ด้วยตนเอง ผ่าน          

สื่ออิเล็กทรอนิกส ์ในระบบ Local MOOC 

บุคลากรทกุระดับมีความรู ้

ความสามารถ ทักษะ และ

สมรรถนะที่ จ า เ ป็ น ใ น   

การปฏิบัติงานตามเกณฑ์

ที่ก าหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

การพัฒนาโดยการเรียนรู้

ด ้ ว ย ต น เ อ ง ผ่ า น ร ะ บ บ            

Local MOOC ต า ม เ กณฑ์           

ที่กรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถิ่นก าหนด (รอ้ยละ ๑๐๐) 

๒๖ ๒๖ ๒๖ - - - การฝึกอบรมผ่านระบบ 

e-Learning 

กรมส่งเสริม 

การปกครองทอ้งถิ่น 

รวม ๒๗ ๒๙ ๒๙ ๒๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐   

 
 
 
 
 
 



  
 

 

หนา้ ๓๘ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

ยทุธศาสตรท่ี์ ๒ การพฒันาบคุลากรทกุระดบัใหมี้ประสิทธิภาพเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง 

 

โครงการ/กิจกรรม 

หลกัสตูร/รายวิชา 

 

วตัถปุระสงคแ์ละ

เป้าหมาย 

 

ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ (บาท) วิธีการพฒันา

บคุลากร 

หน่วยงาน

ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ 

 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑.  โครงการเ พ่ิมประสิท ธิภาพ      

การปฏิบัติงานขององคก์ารบริหาร    

ส่วนต าบลแดงหมอ้ 
 

บุคลากรทกุระดับมีความรู ้

ทั ก ษ ะ  แ ล ะ สมรรถนะ         

ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

และพรอ้มรับการเปล่ียนแปลง 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร              

ที่ผ่านการประเมิน การทดสอบ 

หลังการฝึกอบรม (รอ้ยละ ๘๐) 

๒๖ ๒๖ ๒๖ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ การฝึกอบรม องคก์ารบริหาร 

ส่วนต าบลแดงหมอ้ 

๒. โครงการฝึกอบรมการจดัท า

แผนอตัราก าลงั ๓ ปี   

 
 

บุคลากรมีความรู้ ทักษะ    

ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 

สามารถปฏิบัติ ง านได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง       

ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น        

การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 

(ระดบั ๕) 

๑ ๑ ๑ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบตั ิ

สถาบันการศึกษา

ใหบ้ริการวิชาการ 

๓. โครงการฝึกอบรมการจัดท า  

แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี   

บุคลากรมีความรู้ ทักษะ    

ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 

สามารถปฏิบัติ ง านได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง       

ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น       

การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 

(ระดบั ๕) 

๑ ๑ ๑ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบตั ิ

สถาบันการศึกษา

ใหบ้ริการวิชาการ 

๔. โครงการหรือหลกัสตูรเกี่ยวกบั

การพฒันาทกัษะดิจิทลั 

บุคลากรทกุระดับมีความรู ้

ทักษะ ดา้นดิจิทัล สามารถ

พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม ใ น        

การปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

การประเมิน การทดสอบ 

การฝึกอบรม (รอ้ยละ ๘๐) 

๑ ๑ ๑ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบตั ิ

สถาบันการศึกษา

ใหบ้ริการวิชาการ 

๕. โครงการหรือหลกัสตูรเกี่ยวกบั

การสรา้งหรือพฒันานวตักรรม 

บุคลากรมีความรู้ ทักษะ

ตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง และสามารถพัฒนา

น วั ต ก ร ร ม เ พื่ อ ใ ช ้ ใ น         

การปฏิบัติงานไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

การประเมิน การทดสอบ 

การฝึกอบรม (รอ้ยละ ๘๐) 

๑ ๑ ๑ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบตั ิ

สถาบันการศึกษา

ใหบ้ริการวิชาการ 

รวม ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๒๓๐,๐๐๐ ๒๓๐,๐๐๐ ๒๓๐,๐๐๐   

 
 
 



  
 

 

หนา้ ๓๙ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

ยทุธศาสตรท่ี์ ๓ การพฒันาและเสริมสรา้งการบริหารงานบคุคล เพ่ือพฒันาไปส ูก่ารเป็นองคก์รแห่งการเรียนร ู ้

 

โครงการ/กิจกรรม 

หลกัสตูร/รายวิชา 

 

วตัถปุระสงคแ์ละ

เป้าหมาย 

 

ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ (บาท) วิธีการพฒันา

บคุลากร 

หน่วยงาน

ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ 

 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ .  โ ค ร ง ก า ร ห รื อ ห ลั ก ส ูต ร             

การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการเกี่ยวกบั

การบริหารงานบคุคลขององค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 

บุคลากรที่ รั บผิดชอบ

ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ง า น       

ด้านการบริหารงานบุคคล        

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

การประเมิน การทดสอบ 

หลังการฝึกอบรม (รอ้ยละ ๘๐) 

๑ ๑ ๑ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบตั ิ

สถาบันการศึกษา

ใหบ้ริการวิชาการ 

๒. โครงการการเรียนร ูด้ว้ยตนเอง

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(e-Learning) 

 
 

บุคลากรที่ รั บผิดชอบ

ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ง า น       

ด้านการบริหารงานบุคคล        

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

ก า ร เ รี ย น รู้ ด ้ ว ย ตน เ อ ง             

(รอ้ยละ ๘๐) 

๒๖ ๒๖ ๒๖ - - - การฝึกอบรมผ่านระบบ 

e-Learning 

กรมส่งเสริม 

การปกครองทอ้งถิ่น 

๓. โครงการส่งเสริมการจัดการ

ค ว า ม ร ู้ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร          

ส่วนต าบลแดงหมอ้ 

ส่วนราชการ ส านัก/กอง

มี ก า ร จั ด ก า รคว ามรู้      

อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ แ ล ะ

ส า ม า ร ถ เ ผ ย แ พ ร่             

เ ป็ นข้อมูลสารสนเทศ          

ที่มีคณุภาพได ้

ร้อยละของส่วนราชการ 

กอง/ส านกั มีการจัดท าคู่มือ

ก ารปฏิ บั ติ ง านแล ะคู่ มื อ     

การ ให้บ ริการประชาชน        

(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ/กอง/

ส านกั) 

๕ ๕ ๕ - - - ๑) การฝึกอบรม 

๒) การประชมุ 

เชิงปฏิบตัิการ 

 

องคก์ารบริหาร 

ส่วนต าบลแดงหมอ้ 

รวม ๓๒ ๓๒ ๓๒ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐   

 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 

หนา้ ๔๐ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

ยทุธศาสตรท่ี์ ๔ การเสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหบ้คุลากรมีจิตสาธารณะ คณุธรรมจริยธรรม                       

ตามหลกัธรรมาภิบาล และสรา้งความสขุในองคก์ร 

 

โครงการ/กิจกรรม 

หลกัสตูร/รายวิชา 

 

วตัถปุระสงคแ์ละ

เป้าหมาย 

 

ตวัช้ีวดั 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ (บาท) วิธีการพฒันา

บคุลากร 

หน่วยงาน

ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ 

 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑. โครงการฝึกอบรมคณุธรรม

จริยธรรม 

บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ                  

มีคุณธรรมจริยธรรม 

แ ล ะ เ จ ต ค ติ ก า ร เ ป็ น

ข้ า ร า ช ก า ร ที่ ดี                  

และมีจิตสาธารณะ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร             

ที่ เ ข ้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม               

(รอ้ยละ ๑๐๐) 

๒๖ ๒๖ ๒๖ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ การฝึกอบรม 

 

องคก์ารบริหาร 

ส่วนต าบลแดงหมอ้ 

๒. โครงการหรือหลกัสตูรเกี่ยวกบั

คณุธรรมจริยธรรม หรือการป้องกัน     

การท ุจริ ตหรื อการปฏิบั ติ ง าน      

ตามหลกัธรรมาภิบาล 

บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ                  

มีคุณธรรมจริยธรรม 

แ ล ะ เ จ ต ค ติ ก า ร เ ป็ น

ข้ า ร า ช ก า ร ที่ ดี  แ ล ะ            

มีจิตสาธารณะ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

การประเมิน การทดสอบ 

หลังการฝึกอบรม (รอ้ยละ ๘๐) 

๑ ๑ ๑ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ การฝึกอบรม 

 

สถาบันการศึกษา

ใหบ้ริการวิชาการ 

๓.  กิจกรรมการจัดท าประกาศ

เจตนารมณ์ ต่อต้านการท ุจริต 

น โ ย บ า ย  ไ ม่ รั บ ข อ ง ข วั ญ                    

(No Gift Policy) 
 

บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ                  

มีคุณธรรมจริยธรรม 

แ ล ะ เ จ ต ค ติ ก า ร เ ป็ น

ข้ า ร า ช ก า ร ที่ ดี  แ ล ะ            

มีจิตสาธารณะ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่

ประกาศ เจตนารมณ์และ     

เขา้ร่วมกิจกรรม (รอ้ยละ ๑๐๐) 

๒๖ ๒๖ ๒๖ - - - การอบรม  องคก์ารบริหาร 

ส่วนต าบลแดงหมอ้ 

๔. โครงการกิจกรรม ๕ ส. ร่วมใจ 

พัฒนา ปรับปรงุภมิูทัศน์องค์การ

บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล แ ด ง ห ม้ อ 

 

บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ                  

มี ความ เสี ยสละ  มี จิ ต

สาธารณะ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่         

เขา้ร่วมกิจกรรม (รอ้ยละ ๑๐๐) 

๒๖ ๒๖ ๒๖ - - - การฝึกปฏบิัติ  องคก์ารบริหาร 

ส่วนต าบลแดงหมอ้ 

รวม ๗๙ ๗๙ ๗๙ ๘๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐   

 
 
 



  
 

 

หนา้ ๔๑ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

สรปุยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

ขององคก์ารบริหารสว่นต าบลแดงหมอ้ 

 
 

ล าดบั 

 

ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 

จ านวนโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพฒันาบคุลากรทกุระดบัเพื่อกา้วไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๓ ๓ ๒๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ 

๒ การพฒันาบคุลากรทกุระดบัใหม้ีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ๕ ๕ ๕ ๒๓๐,๐๐๐ ๒๓๐,๐๐๐ ๒๓๐,๐๐๐ 

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคล เพื่อพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กร             

แห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ 

๔ การเสริมสรา้งวัฒนธรรมองค์กรใหบุ้คลากรมีจิตสาธารณะ คณุธรรมจริยธรรม    

ตามหลกัธรรมาภิบาล และสรา้งความสขุในองคก์ร 

๔ ๔ ๔ ๘๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ 

รวม ๑๔ ๑๕ ๑๕ ๓๘๐,๐๐๐ ๔๔๐,๐๐๐ ๔๔๐,๐๐๐ 

 
 
 



  
 

 

หนา้ ๔๒ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 
 
 
   
 
 
   บคุลากร มีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะ
ให้สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
   ผ ูบ้งัคบับญัชาทกุระดบั มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงาน   
ที่เอื ้อให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน     
และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
   คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร มีหน้าที ่กำหนดทิศทาง     
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทาง           
เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ 
รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุ ด 
และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็น     
องค์กรแห่งการเรียนรู ้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร       
ส่วนตำบลแดงหม้อ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผล
การตดิตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ ทราบ 

 ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

 

ทั ้งนี ้ การออกคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี             
ให้ระบุชื่อ – สกุล และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
เป็นผู้ออกคำสั่ง 

 
 
 
 
   

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล          เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

๕.๑ ความรบัผิดชอบ 

 

 

สว่นท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพฒันาบคุลากร 



  
 

 

หนา้ ๔๓ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

   
   
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้  ได้กำหนดแนวทางการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา 
ภายใน ๗ วันทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับ   
จนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ  

 ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเที ยบ
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

 นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรม    
ให้เหมาะสมกับความต้องการของบุคลากรต่อไป 

 ผ ู ้บ ังค ับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน           
เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

 ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local 
Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล
ที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

 กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
 กำหนดให้บ ุคลากรเร ียนร ู ้ด ้วยตนเองผ ่านหลักส ูตรการเร ียนร ู ้ผ ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
  ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

 

 



  
 

 

หนา้ ๔๔ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ  
สามารถปรับเปลี ่ยน แก้ไข เพิ ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่ง     
ที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ      
หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องปรับตัว        
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕.๓ บทสรปุ 

 

 



  
 

 

หนา้ ผนวก  

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 



  
 

 

หนา้ ๑ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 
แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 

ความคาดหวังในการนำความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 

ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 

****************** 

  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ 
มีทักษะและสมรรถนะประจำสายงาน และมีความรู้ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง หรือการเป็นผู้นำและ 
เตรียมความพร้อมสู ่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ และสามารถนำความรู ้จากการอบรมไปใช้                   
ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดี           
ของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
............................................................................ ..................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................  
  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับ       
จากการฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................ .................................................................................................. 

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการนำความรู ้ ทักษะที ่ได้ร ับจากการฝึกอบรมครั ้งนี้             
ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ............................................................................................... ... 
  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับโครงการ 
หรือหลักสูตรนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ................................................................................. ................. 
............................................................................ ..................................................................................................  
 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหน่ง.......................................................  
 

ส่วนที ่1 สำหรับผู้เข้ารับการอบรม 



  
 

 

หนา้ ๒ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 
แบบแสดงเจตจำนงของเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลแดงหม้อ 

ในการนำความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีได้รับจากการรับการอบรมไปใชพ้ัฒนาการปฏิบัติงาน 

  ข้าพเจ้า (นาย/นาง/นางสาว)                                  ตำแหน่ง                               .-                      
ระดับ                  สังกัด                                                                                                   - 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
 1. ...................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
 2. ...................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
 ๓. ...................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 

โดยขอแสดงเจตจำนงว่า เมื่อข้าพเจ้าได้รับคัดเลือกและผ่านการฝึกอบรมแล้ว จะนำความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ได้รับจากการฝึกอบรมตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มาปรับใช้          
ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการปฏิบัติงานในอำนาจหน้าที ่ของตนเอง และสนับสนุนการปฏิบัติงาน          
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เกิดการพัฒนาต่อเนื่องตามเป้าหมายของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
และมีความพร้อมที่จะให้มีการติดตามและประเมินผลการนำความรู้ไปใช้ฯ ภายหลังจากการฝึกอบรม ดังนี้ 

 

ความรู้ฯ ที่คาดว่าจะได้รับจาก
การฝึกอบรมตามที่กำหนดไว้  
ในวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

แนวทางในการนำมาใช้ใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนางาน

ของตนเอง/อปท. 

ผลผลิต/ผลลัพธ ์
ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวชี้วัดผลผลิต/ผลลัพธ์ 
และเป้าหมายตัวชี้วัด 

    

 

 

 
(ลงชื่อ)................................................ 
         (.............................................)         
ตำแหน่ง ……………………………………... 
                        ผู้สมัคร 

 
(ลงชื่อ)............................................. 
      (………………………….…………..) 

ตำแหน่ง .........................................     
       ผู้บังคับบัญชาของผู้สมัคร                                       

 
(ลงชื่อ).......................................... 
       (........................................) 

ตำแหน่ง ......ปลัด (ชื่อ อปท.)........       
      ผู้ตรวจสอบความถูกต้อง                                       

ส่วนที ่1 สำหรับผู้เข้ารับการอบรม 



  
 

 

หนา้ ๓ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 
แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 

การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 

****************** 

  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าว สามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะประจำสายงาน และมีความรู้ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง หรือการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อม      
สู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ และสามารถนำความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน
และเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................ ................................................................................. ................. 
  ๒. ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม     
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................. ................................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

   ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
  ๓. แนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
  ๔. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้นำความรู้จากการเข้าร่วมโครงการหรือ
หลักสูตรนี้มาใช้และผลที่เกิดข้ึน 
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................ .......................................................... ........................................ 
  ๕. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือส่งเสริมให้สามารถนำความรู้และทักษะ
ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ................................................................................. ................. 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
       (..............................................) 

         ตำแหน่ง.......................................................  

ส่วนที ่1 สำหรับผู้เข้ารับการอบรม 



  
 

 

หนา้ ๔ 

 

     แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี 

     องคก์ารบริหารส่วนต าบลแดงหมอ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 

การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

หลักสูตร............................................................................................................................. .................................. 

วันที่อบรม...............................................................สถานที.่................................................................................ 

คำชี้แจง 

 ตามที่ผู ้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหาร            

ส่วนตำบลแดงหม้อ มีความประสงค์ขอติดตามผล/การนำความรู ้ที ่ได้ร ับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์                   

อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็นข้อมูลนำเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การนำไปใช้ 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน      
๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      
๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม      
๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ      
๕. ผู้ใต้บังคับบัญชานำผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      

 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
   ได ้    ไม่ได้ เพราะ .......................................................................................................  
๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 
    ดีขึ้น   ไม่ดีข้ึน เพราะ ....................................................................................................  
๘. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้นำความรู้ไปถ่ายทอด หรือนำไปใช้และผลที่เกิดข้ึน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
๙. ผลที่เกิดข้ึนกับหน่วยงาน หลังจากนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาองค์ความรู้เพ่ิมเติมในด้านใด 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงชื่อ...............................................(ผู้บังคับบัญชา) 
             (...............................................) 
                 ตำแหน่ง......................................... 

ส่วนที ่2 สำหรับผู้บังคับบัญชา 


